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1 ANTECEDENTES 

Bajo la premisa del pleno reconocimiento de la importancia de la investigación en la vida 

institucional de la universidad boliviana, la Dirección de Investigación Científica y Tecnológica 

(DICyT) está encargada de promover, coordinar y proponer planes de investigación científica y 

tecnológica en la UMSS; por esta razón y bajo el propósito de mejorar los niveles de desempeño en 

este ámbito de actuación, se ha propuesto alcanzar una serie de objetivos de gestión:  

Objetivos 

 



 

 
2 

DIRECCIÓN DE INVESTIGACIÓN CIENTÍFICA Y TECNOLÓGICA 

Departamento de Coordinación Académica 

 

2 CARACTERÍSTICAS DEL TALLER 

Una vez especificados los objetivos y propósitos del taller, se ha visto conveniente incorporar 

elementos de participación y aprendizaje acelerados a fin de que el evento obtenga los resultados 

esperados, incorporando las siguientes características en el proceso: 

 

 

Estos componentes se amalgaman para lograr un óptimo resultado en base a las experiencias de los 

participantes, de manera que se prolongue e internalice el proceso de facilitación.  

El propósito fundamental es el de inspirar, educar, estimular y potenciar a los participantes en 

procura de lograr sus aportaciones y puntos de vista en relación a la investigación en la UMSS, de 

forma que se tenga un pensamiento general como universidad y no solamente sectorial. Para este 

propósito se siguen metodologías que contemplan técnicas de instrucción moderas y acordes a los 

desafíos del evento:  
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El uso de esta metodología de presentación tiene dos objetivos específicos: 

 Maximizar incrementando el impacto del curso a través del valor agregado de compartir un 

tiempo divertido, efectivo y de alto poder. 

 Optimizar el aprendizaje de los participantes mediante el compartir estrategias y contenidos 

que estimulen su compromiso y entrega a la acción. 
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3 PROCESO GENERAL DEL EVENTO DE FACILITACIÓN DE LOS 

TALLERES 

Dado que el proceso de instrucción se caracteriza un período específico de tiempo, uno de los 

riesgos que se corre es el de tener ese mismo nivel de impacto, solo el tiempo que dure el taller o 

un poco más. Por ello, con el objeto de precautelar, se posibilita traducir los programas diseñados 

en indicadores tangibles que mejoren el desempeño de sus recursos humanos y mejoren sus niveles 

de éxito; este proceso involucra las siguientes etapas de generación de valor: 

 

El resultado incremental positivo de los programas de capacitación y entrenamiento, son 

potenciados por medio del uso de recursos digitales a ser entregados a los participantes, como son 

los libros, audiolibros y videos. 

3.1 Etapa I: Exploración y expectativa 

Investigación de la situación en base a entrevistas con los responsables de la ejecución del 

programa, así como con las personas que participarán de la sesión de formación, para identificar las 

características del contexto, necesidades y requerimientos específicos de capacitación. Este 

proceso, idealmente también se hace con una muestra de los participantes.   

3.2 Etapa II: Experiencia en Vivo 

El programa de instrucción es, lo que posibilita que se tengan escenarios de directa aplicación en la 

institución y se genere un espacio de reflexión y acción enfocada en resultados objetivos. El estilo 

natural de aprendizaje se combina con sesiones magistrales, individuales y grupales, donde figura 

el monólogo y el diálogo grupal, acompañados del uso de recursos multimedia en cada etapa. 

Exploración y 
expectativa, antes 
del programa.

Experiencia en 
Vivo, durante el 
programa.

Reafirmación y 
mantenimiento, 
después del 
programa.I

II
III
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4 Elementos esenciales del programa 

4.1 Participantes y sesiones 

El proceso está compuesto por un total de 8 encuentros enmarcados en dos etapas generales de 

actuación que son las siguientes: 

 

4.1.1 Plenaria de inicio 

En este encuentro,  se presentó una contextualización de los ocho ejes temáticos y confirmación de 

los mismos y/o su complementación, para seguir con el proceso metodológico, el cual será explicado 

a los participantes para su elaboración y trabajo por facultades. Con los insumos generados en esta 

etapa, se inician los ocho talleres por ejes de investigación. 

4.1.2 Talleres por ejes 

Con los ejes temáticos ya definidos, estos talleres buscan empoderar a los actores en cada eje, sub 

eje, línea y tema de investigación, así como de complementar y/o modificar lo desarrollado en la 

plenaria de inicio. 
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4.2 Consideraciones metodológicas 

La agenda diseñada para cada uno de los talleres ha respondido a los objetivos planteados en el 

programa, los cuales se concentraron en  los siguientes cinco puntos: 
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