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Presentacion

La Direccion de Investigacion Cientifica y Tecnoldgica de la Universidad Mayor de San
Simoén ha sido beneficiaria de la cooperacion de la agencia sueca para el desarrollo SIDA-
SAREC, a través del Programa de Cooperacion a la Investigacion Cientifica Suecia-UMSS.
Uno de los componentes de este programa ha constituido el fortalecimiento de la gestion de
las actividades de investigacion en la Universidad Mayor de San Simon.

La experiencia de afos de servicio en la DICYT, los lineamientos del Plan de Accion para la
Investigacion en la UMSS, asi como el conocimiento de los sistemas de gestion que operan
en otras universidades latinoamericanas, han permito formular y realizar el disefio del
Sistema de Gestion de Proyectos de Investigacion plasmado en este documento.

Los antecedentes que dan el marco al sistema estdn explicados en el Capitulo | del
documento; los objetivos y la filosofia del sistema se exponen en el Capitulo Il, los alcances
y ambito de aplicacién se encuentran explicitados en el Capitulo Ill. La descripcion del
Sistema de Gestion esta dada en el Capitulo IV y por ultimo al final las referencias y
bibliografia que han permito este disefio.

El Sistema de Gestion de Proyectos de Investigacion presentado en este documento toma
en cuenta la diversidad y complejidad que representa este tema. No es un sistema
burocréatico, sino que privilegia ante todo la calidad de las propuestas y productos, la
creatividad, el rendimiento y la responsabilidad de los diferentes actores que intervienen. Es
susceptible de ser mejorado y tomado en cuenta para otras actividades.



| Antecedentes

Desde la creacion de los primeros centros de investigacion en la UMSS, en la década de
los cincuenta, hasta finales de los setenta, la investigacion cientifica habia sido una
actividad marginal realizada por unos pocos “elegidos” en el seno de una universidad casi
exclusivamente profesionalizante orientada, ademas, a las profesiones “liberales”.

El Quinto Congreso de Universidades, realizado luego de recuperar la autonomia de las
universidades, hasta entonces intervenidas por la dictadura militar, abre la posibilidad de un
desarrollo permanente de las actividades de investigacion al establecer, por lo menos en el
plano de las declaraciones formales, que la produccion de conocimiento cientifico es una
funcion universitaria de la misma jerarquia e importancia que la ensefianza-aprendizaje.

A partir de esta definicion fundamental de politica universitaria, otros factores han
concurrido a que se multipliquen los centros, unidades, grupos y actividades de
investigacion. Entre estos factores cabe destacar: la creacion y desarrollo de carreras en el
ambito tecnoldgico, el retorno de profesionales con estudios de post-grado que ya no se
conforman con limitarse a impartir clases magistrales -porque estan concientes de que si no
investigan se estancan-, la presencia coyuntural de agencias de cooperacion internacional,
-que dan prioridad al desarrollo de capacidades de generacion de tecnologias- y esfuerzos
institucionales que se expresan en las asignacion de cargas horarias a docentes-
investigadores y en la creacion de una Direccion de Investigacion que deberia coordinar y
promover las actividades de investigacion.

Con esa base, en los ultimos veinte afios, se ha dado un proceso que podria denominarse
“de expansion cuantitativa” o “de acumulacion de masa critica” de las actividades de
investigacion. En este periodo ha surgido la mayoria de los centros, se ha captado el mayor
namero de investigadores y se han obtenido algunos logros cientificos.

Sin embargo, son notorias la atomizacion de actividades, la ausencia de visiones de
mediano y largo plazo, con la consiguiente arbitrariedad en la seleccion de prioridades
teméticas, el crecimiento no armonico de areas cientificas y la casi nula presencia de
practicas de evaluacion. Han sido determinantes para que esto ocurra, la debilidad en
asignacion de atribuciones y recursos con que ha nacido y se ha mantenido por mucho
tiempo la Direccion de Investigacion, el creciente grado de autonomia, no de
descentralizacion administrativa, de algunas facultades, la aceptacion acritica de los
intereses tematicos de las agencias de cooperacion, el haber pretendido, en los niveles de
la méas alta direccidon universitaria, que la “eficiencia” era un objetivo valido por si mismo,
sustitutivo y no complementario de la contribucion a la transformacion de la sociedad v,
finalmente, la disminucion relativa de recursos disponibles para la universidad en su
conjunto, que determind la sustraccion de horas efectivas de investigacion para cubrir
carencias en la ensefianza-aprendizaje.



En el afio 2000, coincidiendo con las preocupaciones de una Direccion de Investigacion
interesada en encontrar modos y mecanismos de integracion de las actividades de
investigacion de la UMSS en un sistema, se presenta la coyuntura favorable con la
suscripcion de un convenio con la Agencia Sueca para el Desarrollo Internacional ASDI, en
el que, ademas de las contribuciones a la formacién de investigadores a niveles de
maestria y doctorado y el soporte directo a proyectos de investigacion de centros
seleccionados, es elemento central el reforzamiento de las capacidades de gestion de la
investigacion.

La primera actividad tendente al fortalecimiento de la gestion, definida por el equipo de la
DICyT con el apoyo de los financiadores y el asesoramiento de un experto internacional, es
la formulacion de un “Plan de Accidn” para la investigacion universitaria. Se trata de que la
institucion defina hacia donde quiere avanzar en este ambito y qué pasos sucesivos va a
dar para progresar en el camino elegido.

El Plan, elaborado luego de realizar el correspondiente diagnéstico y compulsar las
opiniones e intereses de todos los actores directos de la investigacion universitaria, ha
establecido que los objetivos de calidad y pertinencia social de las actividades de
investigacion se asientan en la aplicacion de dos principios reguladores que forman el
ndacleo de la propuesta: la programacion y la evaluacion. Si, hasta ahora, han sido las
unidades ejecutoras los elementos articuladores de los proyectos y otras actividades de
investigacion y la evaluacion ha estado practicamente ausente, se pretende que sean los
programas los que vinculen entre si los proyectos y otras actividades de manera que no
sé6lo se produzcan sumatorias sino verdaderos efectos multiplicadores de cuanto se realice.
Ademas, solo podra aspirarse a lograr calidad si se institucionalizan las practicas de
evaluacion, tanto antes de iniciar una actividad, para saber si vale la pena emprenderla,
como después, para conocer si fue bien ejecutada y qué nuevas posibilidades genera.

Poner en practica la programacion y evaluacion de proyectos de investigacion, exige la
construccion de un sistema de gestion de los mismos, que asegure, desde el momento de
definir el marco en el que deben inscribirse hasta su conclusion vy utilizacion social de sus
resultados, que los recursos invertidos por la Universidad, sea cual sea su origen, permitan
obtener productos que guarden proporcion con tales recursos y sean social o
institucionalmente utiles.



Il Objetivo General del Sistema de Gestion de Proyectos

El Sistema de Gestion de Proyectos (SIGESPI) pretende impulsar cambios no trauméticos y
realistas en la investigacion universitaria. Existe plena conciencia de que hay que modificar
comportamientos arraigados y aun intereses de los diversos actores tradicionales de la
actividad de investigacion, quizas mucho mas en los poderes facultativos o centrales que
entre los propios investigadores. En consecuencia, no se trata de emitir un conjunto de
normas y recetas para el desarrollo de las actividades de investigacion,

El objetivo del SIGESPI es:

Garantizar la calidad y pertinencia de las actividades de investigacién mediante un
cambio metodoldgico y cultural en los modos de seleccionar proyectos de inves-
tigacion, de asignar y usar recursos y de valorar los productos de la investigacion.

Los atributos principales del SIGESPI son los siguientes:
- Universal, abarca a todas las unidades de investigacion de la UMSS.

- Viable, la aplicacion de sus instrumentos ha de considerar en todo momento las
verdaderas capacidades y disponibilidades de recursos, de todo tipo, existentes
en la Universidad.

- Flexible, para adecuarse a programas en permanente reajuste. Sus instrumentos
no se elaboran de una sola vez para un largo plazo de aplicacion sino que se
revisan cada vez que hay ajustes importantes en los programas, cada vez que
surgen nuevos programas o siempre que se producen cambios significativos en
la disponibilidad de recursos. Se adecuan, también, para enmendar los
problemas que se hubiesen presentado en su aplicacion en gestiones anteriores.

- Transparente, ofrece toda la informacién necesaria para que todos los investi-
gadores conozcan las posibilidades de acceder a recursos y los procesos de
adjudicacion de los mismos.

La plena aplicacién del Sistema tendria que conducir a que se realicen investigaciones con
calidad, a que los productos de investigacion sean validos por su pertinencia social o
institucional, a que cada investigacion concluida abra nuevos horizontes en el respectivo
campo tematico, a través de la acumulacién de conocimientos y destrezas, y genere
nuevas oportunidades de cooperacion entre investigadores y grupos dentro y fuera de la
Universidad.

Para que esta aplicacion plena sea posible, son necesarios el respaldo del Gobierno
Universitario y de las facultades, entendiendo que el objetivo del Sistema es la expansion
cualitativa y cuantitativa de todas las actividades de investigacion, asi como la basqueda
permanente de nuevos recursos aplicables a esta actividad, que es otra de las plataformas
del “Plan de Accion”.



Il Alcance y Ambito de Aplicacién

El SIGESPI ha sido diseflado exclusivamente para la gestion de los proyectos de
investigacion. Las actividades de formacion de investigadores, dotacion de infraestructuras
y equipamiento mayor, apoyo a la difusién e internacionalizacion de los productos de inves-
tigacion y otras actividades conexas, son objeto de tratamiento separado.

La implementacion del Sistema se realizard& de manera progresiva tomando en
consideracion la diferente tipologia de los proyectos de investigacion:

- El sistema se aplicara inicialmente a los proyectos elaborados en el marco de las
convocatorias de los programas teméticos de investigacion priorizados por la
UMSS.

- Los proyectos actualmente en curso, enmarcados en convenios de cooperacion
se adscribiran en los programas temaéticos a efectos de mejorar la coordinacion y
el seguimiento del conjunto de la investigacion de la UMSS.

- Los nuevos proyectos que se elaboren en el futuro en el marco de convenios de
cooperacion deberan seguir los procedimientos establecidos en el SIGESPI.

- Los proyectos de investigacion que respondan a iniciativas relacionadas con
tematicas emergentes 0 nuevas necesidades sociales se tramitaran dentro del
esquema del Sistema.

Esta concepcion progresiva de la aplicacion del sistema exige que la DICyT evalue per-
manentemente los avances, obstaculos y oportunidades de desarrollar los programas
teméticos y las necesidades de ajuste del sistema.



IV Descripcion general del Sistema de Gestion de
Proyectos de Investigacion

El SIGESPI cuenta con los siguientes componentes:
* Actores o agentes
* Instrumentos
* Herramientas

* Modulos de informacion

1. Agentes o Actores del Sistema de Gestion de Proyectos de Investigacion

De acuerdo con su nivel jerarquico, competencias y roles, el disefio del Sistema prevé
gue en el desarrollo de los proyectos de investigacion, en las distintas fases de su ciclo,
intervienen los siguientes agentes o actores:

Nivel de Politica Universitaria.
Organos de gobierno universitario. Aprueba los lineamientos de la politica

universitaria de investigacion.

Vicerrectorado. Aprueba y emite las Convocatorias de Proyectos de Investigacion.

Nivel de direccidn.

Direccion de Investigacion Cientifica y Tecnologica. La DICYT, como direccion del
Vicerrectorado, a través de sus diferentes departamentos, tiene el rol de direccion y
supervision del Sistema de gestion de proyectos de investigacion.

Nivel de evaluacion y seleccion

Pares Evaluadores externos. Son investigadores de reconocida trayectoria inter-
nacional, que evaltan la calidad cientifica de las propuestas de proyectos de investi-
gacion, emitiendo un dictamen de evaluacion.

Comités de evaluacién de la pertinencia. Tienen la funcion de evaluar la pertinencia
de los proyectos que previamente han merecido la aprobacion de la calidad cientifica.
Debe estar presidido por el Coordinador del Programa y constituido por tres expertos
en la temética correspondiente. Emiten dictamenes y pueden suscribir actas.

Comité Cientifico de Seleccion de Proyectos. Este Comité estara presidido por el
Vicerrector y constituido por el Director de la DICyT y tres académicos externos a la
UMSS. Este comité considera la aprobacion de los proyectos propuestos por la
DICyT.




2.

Nivel de coordinacidon y seguimiento.

Este nivel corresponde a los coordinadores de los Programas tematicos, quienes
seran supervisados por el Departamento de Coordinacion de Programas y Proyectos
de Investigacion dependiente de la DICYT. Cumplen con la administracion y control
de las fases de seleccion ejecucion y evaluacion de los proyectos de investigacion.

Nivel de ejecucién.
Son los equipos de investigacion, dirigidos por el Investigador Principal del proyecto.

Nivel de apoyo.

Comités ad-hoc de apoyo. Estos comités tiene el objetivo de resolver un problema o
actividad puntual y pueden estar conformados por funcionarios de la DICYT,
coordinadores de Programas de Investigacion y profesionales competentes en la
tematica. Emiten dictamenes y pueden suscribir actas.

Unidades de apoyo administrativo. El sistema tiene previsto llevar un registro del
manejo de los recursos asignados a través de una Unidad de Apoyo Administrativo.
Esta unidad serd la encargada de verificar los gastos realizados, mantener
informacion de los inventarios, emitir informes relacionados con el uso de los
recursos. En la eleccion de esta unidad de apoyo, en cada caso se tomara en cuenta
los convenios y normas de los entes financiadores.

Instrumentos del Sistema de Gestion de Proyectos de Investigacion.
Los instrumentos propios del sistema de gestion son:

Convocatorias a Presentacién de Proyectos de Investigacién. La convocatoria es el
instrumento del sistema de gestion para el fomento de la elaboracion de proyectos de
investigacion.

Este instrumento, de amplia difusién en el ambito universitario, esclarece objetivos, ambi-
tos y periodos de aplicacion, normas y procedimientos de presentacion, admision vy
seleccién de propuestas asi como los tipos de recursos que se puede otorgar a los
equipos cuyas propuestas sean aceptadas.

Contrato de ejecucion de Proyecto de Investigacion. Es el documento que establece
compromisos, derechos y obligaciones del investigador principal del equipo de inves-
tigacion para ejecutar un proyecto de investigacion aprobado y de la Direccion de Inves-
tigacion Cientifica y Tecnologica, como ente responsable de la asignacion de recursos y
de la supervision del Proyecto en sus distintos aspectos y momentos. Estipula, ademas,
los mecanismos para resolver controversias.

Dictamenes y actas. Los primeros, son emitidos por quienes toman decisiones o
formulan recomendaciones, en materias de seleccion de proyectos, aprobacion de
presupuestos, resolucion de contratos y otras que guardan relacion con los asuntos de
mayor importancia, emergentes de lo establecido en las diversas convocatorias. Las



actas, en cambio, son documentos que registran los acuerdos que se establecen entre
partes (DICyT, coordinadores de programa, equipos de investigadores, etc.).

Ambos tipos de instrumento se utilizaran tanto para la memoria de cada proyecto, como
para la solucién de controversias.

3. Herramientas del Sistema de Gestion de Proyectos de Investigacion

Las herramientas disponibles y utilizadas en el sistema de gestion estan referidas basi-
camente a:

* Guias.-Guia de adquisiciones de bienes y servicios.

* Formatos.- De presentacion de propuestas, de presentacion de informes y otros.

* Formularios.- De dictamenes, fichas de registros, de solicitudes, etc.

El disefio y uso de estas herramientas son de responsabilidad del Departamento de
Coordinacion de Programas y Proyectos de Investigacion de la DICYT.

4. Moédulos de Informacion del Sistema

Moédulo de Historial de Proyectos de Investigacion. Este modulo registra la historia de
los proyectos de investigacion desde la presentacion de la propuesta de proyecto, hasta
el fin de su ciclo de vida. El registro se efectia con un expediente individual para cada
uno de los proyectos de investigacion, que es abierto en el momento de la presentacion
de la respectiva propuesta.

Los expedientes se mantienen y actualizan en un medio fisico y otro electrénico en la
Direccion de Investigacion Cientifica y Tecnoldgica.

Moédulo de Historial del Investigador. Es el registro de la participacion de cada inves-
tigador en proyectos de investigacion en la UMSS y de la evaluacion realizada en cada
ocasion.

Mdédulo de Evaluadores Externos. Es una base de datos, mantenida y actualizada por
la Direccion de Investigacion Cientifica y Tecnolégica, de investigadores prestigiosos de
otras instituciones. Estos investigadores seran quienes evaluaran las propuestas de pro-
yectos de investigacion presentadas por los equipos de investigacion.

Médulo de Registro de los Resultados de los Proyectos de Investigacion. Este
modulo registra y documenta los resultados de los Proyectos de Investigacion.

Médulo Administrativo. Registra el uso de recursos, actualiza y mantiene los inven-
tarios. Utiliza como agente una Unidad Administrativa que es la encargada de la admi-
nistracion de los fondos asignados a los Proyectos de Investigacion.



Ciclo de los Proyectos de Investigacion

Los proyectos de investigacion implican la existencia de un objetivo concreto dentro del
ambito del conocimiento cientifico y tecnoldgico y de unos recursos humanos, materiales y
financieros para poder conseguirlo en un periodo de tiempo determinado.

Un proyecto de investigacion, bajo la concepcién de este Sistema, se define como el
abordaje planeado de una problematica de conocimiento cientifico, tecnolégico o de
innovacion; tiene una duracién limitada o, dicho de otra manera, un ciclo de vida finito.

El ciclo de proyectos de investigacion tiene cinco etapas claramente delimitadas. Estas son:

1. Génesis. La génesis de los proyectos se fundamenta en el marco de politica
cientifica de la UMSS y de las convocatorias de la DICyT.

2. Gestacion. Esta etapa comprende la formulacion y elaboracién de propuestas de
proyectos de investigacion realizadas por los equipos de investigacion.

3. Tramitacion. Esta etapa incluye los procesos de evaluacion y seleccion de las
propuestas de proyectos de investigacion presentadas, asi como la suscripcién de
contratos para la ejecucion de los proyectos aprobados.

4. Ejecucion. Esta etapa comprende la ejecucion de los proyectos en el marco de las
estipulaciones de los contratos correspondientes a los proyectos aprobados entre la
DICyT y el investigador principal.

5. Cierre y evaluacion. Una vez concluida la ejecucion del proyecto de investigacion se
procede con el cierre formal y la evaluacion de resultados.

1. Génesis de Proyectos de Investigacion

La génesis de los proyectos de investigacion tiene como punto de partida la emisién de
la
“Convocatoria a Presentacion de Proyectos de Investigacion”.

La elaboracion de las convocatorias sera realizada por el Departamento de Coordinacion
de Programas y Proyectos de Investigacion de la DICYT, a propuesta del Coordinador de
Programa respectivo, sobre la base de los documentos de los Programas Tematicos de
Investigacion, las directrices vigentes, los recursos financieros disponibles, los criterios
acordados con los entes financiadores, el Plan de Acciéon de la Investigacién y otros
documentos que sean necesarios.

La propuesta de convocatoria serda sometida a consideracion del Vicerrector para su
respectiva aprobacion y emision.

La Convocatoria estara respaldada por los correspondientes formularios para la
elaboracion y presentacion de proyectos de investigacion.



La convocatoria sera difundida en la comunidad universitaria por los canales oficiales y
otros medios que sean necesarios. Asimismo sera hospedada en la pagina Web de la
DICyT y en la Gaceta Universitaria de la pagina Web de la UMSS.

Etapa de Génesis de los Proyectos de Investigacién

2. Gestacion de Proyectos de Investigacion

Elaboracion de
convocatorias

Convocatorias a
presentacion de proyectos
de investigacion

convocatorias
convocatorias

La Gestacion de proyectos de investigacion se inicia luego de la difusion de la convocatoria
respectiva.

Desde la publicacién de la convocatoria hasta la fecha limite prevista, los investigadores
conforman equipos de investigacion para la elaboracion de las propuestas de proyectos de
investigacion.

El investigador principal del equipo de investigacion seré quien articule la propuesta, tendra
el rol de interlocutor y negociador con las otras instancias y deberd asegurar que la
propuesta reuna todos los requisitos sefialados en la convocatoria.

Los coordinadores de los programas tematicos de investigacion deberan absolver las
consultas de los equipos de investigacion y orientarlos de manera que las propuestas se
encuadren dentro de los términos requeridos en la convocatoria y de los objetivos del
respectivo Programa de Investigacion.
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Etapa de Gestacion de los Proyectos de Investigacion

Insumos de

Etapa P Procesos Actores Producto
Elaboracion de
Géstacion propuestas de Propuestas de proyectos

proyectos de
investigacion

de investigacion

3. Tramitacion de proyectos de investigacion
Al interior de esta etapa se contemplan los siguientes momentos.

Presentacion

Las propuestas elaboradas por los equipos de investigadores deberan ser entregadas en
medio impreso y electronico, de acuerdo con la guia de elaboracion, dentro del plazo
previsto para la presentacion de propuestas, en dependencias de la DICYT.

Recepcion
La DICYT hara recepcion de la propuesta registrando y entregando un comprobante de

recepcion al responsable del equipo de investigacion.

Admisién
Para la admision de las propuestas, el Coordinador de Programa respectivo hara una
revision formal de la propuesta verificando:

» compatibilidad de carga horaria de los miembros del equipo de investigacion,
e cumplimiento formal de los términos de presentacion de la propuesta de acuerdo a
convocatoria.

Seran admitidas aquellas propuestas que cumplan los requisitos formales y que no pre-
senten problemas de compatibilidad de los investigadores participantes.

El proceso de admision tendrd la duraciébn que se establezca en la convocatoria e
incluird la posibilidad de realizar complementaciones que salven observaciones sobre
aspectos puntuales de la propuesta o sobre la acreditacion de los investigadores.

En el caso de proyectos que no sean admitidos se comunicara al investigador principal
las razones de la no admision.

Las propuestas admitidas pasaran a los procesos de evaluacion subsiguientes y serviran
de insumo para estadisticas descriptivas de la DICYT. Se abrird un expediente de cada
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una de las propuestas admitidas. Este expediente, que se manejara tanto en medio im-
preso como electronico, registrard y documentara toda la historia del proyecto.

Evaluacion de la calidad cientifica de las propuestas
Las propuestas admitidas serdn enviadas por la DICyT a dos o tres evaluadores
externos para la evaluacion de la calidad cientifica de la propuesta.

Los nombres de los evaluadores provendran del Modulo de Evaluadores Externos de la
DICYT y seran seleccionados por acuerdo entre el Departamento de Coordinacion de
Programas y Proyectos de Investigacion y el Coordinador de Programa respectivo.

Cada uno de los evaluadores emitira su dictamen en un formulario de evaluacion de
propuestas proporcionado por la DICYT.

En el caso de informes de evaluacion no coincidentes, se enviard la propuesta a un
tercer evaluador.

Las propuestas que cuenten con dos informes de evaluacion desfavorables seran
rechazadas y, a la finalizacion del proceso, se comunicara a los investigadores
principales el dictamen de los evaluadores.

Evaluacion de la pertinencia de las propuestas

Las propuestas con evaluacion favorable de la calidad cientifica seran evaluadas por los
comités de evaluacion de la pertinencia de cada programa utilizando los criterios y
pautas de evaluacion definidos por la DICyT.

Revision presupuestaria

En el caso de proyectos que planteen dudas sobre la justificacion del presupuesto, la
DICyT podra, en consulta con el investigador principal, revisar la asignacion presu-
puestaria.

Jerarguizacion

El coordinador del programa teméatico de investigacion elaborara una relacion de las
propuestas de proyectos jerarquizada de acuerdo a las calificaciones obtenidas en la
evaluacion de la calidad cientifica y en la evaluacion de la pertinencia.

Esta etapa conjuga la valoracion de la calidad realizada por pares externos y la
valoracion de pertinencia y se expresa en un informe, que contendra las listas de
propuestas ordenadas para cada Programa de Investigacion segun valor decreciente de
sus méritos. A este informe lo complementaran una ficha de identificacion de cada una
de las propuestas y el presupuesto de soporte ajustado sugerido por la DICyT.

Seleccion
La aprobacion de las propuestas sera realizada por el Comité de Cientifico de Seleccion
sobre la base del informe presentado por la DICYT.

El dictamen del comité sera difundido en la comunidad universitaria por los canales
oficiales y serad hospedado en la Pagina Web de la Universidad.
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Los investigadores principales de los proyectos no aprobados recibiran una notificacion
con informacion sobre las razones de la no aprobacion.

Contratacion
Se suscribird los contratos respectivos entre la DICYT y los investigadores principales de

los proyectos seleccionados por el Comité. El contrato establecera las responsabilidades
y obligaciones de las partes.

Etapa de Tramitacién de Proyectos de Investigacion.

Propuesta de Proyecto de
investigacion presentada.

Proyecto de Investigacion.

Médulo de historia de rendimiento
del investigador.

Convocatoria

Propuestas de Proyectos de
Investigacion admitidas

Banco de Evaluadores

Propuestas de Proyectos de
Investigacion aprobada en
evaluacion cientifica,

Dictamen de Evaluacién de pares
externos
Propuestas de Proyecto de

Investigacion recomendables

Dictamen Evaluacién de Pares
externos,

Valoracién Pertinencia.

Presupuestos revisados

Informe de Propuestas de Proyectos
Jerarquizadas.

Acta de aprobacion, propuestas de
proyectos de investigacion y
presupuestos revisados

Presentacion y
Admisién
Evaluacion de la
Calidad Cientifica.
Evaluacién de la
Pertinencia
Jerarquizacion
Revision
presupuestaria
Seleccioén Final
Contratacién
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4. Ejecucion y seguimiento de Proyectos de Investigacion

La etapa de ejecucion de proyectos de investigacion, tiene su inicio luego de la suscripcion
del contrato entre el Investigador Principal y la DICYT. La ejecucion del Proyecto de
Investigacion, en los términos aprobados, es responsabilidad del investigador principal y del
equipo de investigacion.

El investigador principal presentara al Coordinador del Programa informes anuales de
avance. El Coordinador de Programa realizara el seguimiento sobre la base de los
informes de avance cientifico del equipo de investigacion, reuniones informales con los
investigadores y visitas in situ. De manera regular emitira un informe anual a la DICYT vy,
de manera extraordinaria, cuando la situacion lo amerite. El informe debera contener una
valoracion sobre el avance y las recomendaciones pertinentes.

La ejecucion presupuestaria del proyecto se ajustard a la Guia de Adquisiciones de Bienes
y Servicios establecida para el efecto. La unidad administrativa procesara la entrega de
recursos, llevara registro del uso de fondos y procedera a inventariar los activos adquiridos.
Se generara informes de ejecucion presupuestaria actualizados, poniéndolos a disposicion
de las partes que intervienen, por medios electrénicos.

Reprogramacion e interrupcion de proyectos

En caso de que, a través de los informes de seguimiento, se detecten problemas en el
avance normal del proyecto de investigacion, la DICYT y el coordinador del Programa de
Investigacion evaluardn la situacibn acordando las medidas necesarias para dar
continuidad al proyecto siempre que sea posible. En este caso se emitird un dictamen que
establezca los términos y condiciones en que se realiza la reprogramacion. Este dictamen
sera incluido como adenda al contrato. En ningun caso una prolongacion de la duracion del
Proyecto significara asignaciones presupuestarias adicionales.

En caso de que el analisis de los informes de seguimiento del proyecto lleve a la conclusion
de que no es posible su continuacion, se procedera a la interrupcion del mismo. La
interrupcién de un proyecto por incumplimiento del contrato sera registrada tanto en el
maodulo de registro de proyectos como en el de historial de investigadores, sin perjuicio de
realizar acciones contempladas en la normativa universitaria y nacional.
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Ejecucidon y seguimiento de Proyectos

S dl Contrato Informes de Avance
proyecto Propuesta de Proyecto al Coordinador del
de Investigacién Programa
Presupuesto del
. . Proyecto, Contrato Reportes de
Ejecucion de gastos e Ejecucion
Guia de Adquisiciones presupuestaria
de Bienes y Servicios
Seguimiento del
proyecto Informes de avance
Reportes de Ejecucion
Seguimiento Presupuestaria Resumen de Gastos
Administrativo. Otra documentacion Inventario
necesaria
Reprogramacion Informe coordinador,
Proyeclztos.qe Solicitud equipo de
Investigacion investigacion
Dictamen de
reprogramacion
Interrupcion desfavorable.
Proyecto de .
Investigacion. Informe Coordinador.
Informe Unidad
Administrativa

5. Cierre de Proyectos de Investigacion

Para el cierre formal del proyecto de investigacion, el equipo de investigacion presentara un
informe técnico con el visto bueno del coordinador del Programa, la rendicion de cuentas
certificada por la Unidad administrativa, un informe de auto-evaluacién en formato
proporcionado por la DICYT, un registro de los productos cientificos, (si los productos
presentan la forma de documento, una copia). Una vez recibida esta documentacion, se
suscribird un acta de cierre en la que, si corresponde, la DICyT haga constar sus
observaciones. Cualquier observacion deberd ser subsanada por el equipo de inves-
tigacion y sélo cuando haya salvado las observaciones recibira certificaciéon de conclusiéon
del proyecto.

La DICyT llevara a cabo un analisis de los resultados de los proyectos concluidos con miras

a su valorizacién y posible transferencia, pudiendo, para ello, requerir el apoyo de un comité
ad hoc.
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El resultado de la evaluacién constara en el expediente del proyecto y en el historial de
cada investigadory servird como insumo para las estadisticas descriptivas de la DICYT.

Etapa de Cierre de los Proyectos de Investigacion.

Equipo de
investigacion
Coordinador de
Cierre de Programa Acta de Cierre del
Proyecto Proyecto
DICYT
Unidad
Administrativa.
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